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A.CAN CU PHAP LY LAP PE AN
- Nghi quyét s6 46-NQ/TW ngay 23/02/2005 caa Bo Chinh tri vé cong tac bao vé, cham
sOc va nang cao suc khoe nhan dan trong tinh hinh mai;
- Quyét dinh sd 243/QD-TTg ngay 5/10/2005 cua Tha twéng Chinh phu ban hanh
chuong trinh hanh dong cta chinh pha thyc hién Nghi quyét 46- BCT vé cong tac bao
V€, cham séc strc khoe nhan dan trong tinh hinh méi;
- Quyét dinh sd 122/2013/QD-TTg ngay 10/01/2013 cua Thu tuéng Chinh pha vé Phé
duyét Chién luoc qudc gia bao vé, chim soc va nang cao sirc khoe nhan dan giai doan
2011 - 2020, tam nhin dén nam 2030;
- Quyét dinh sd 30/2008/QD-TTg ngay 22/02/2008 cuia Thu tudéng Chinh phu vé phé
duyét Quy hoach phat trién mang luéi kham, chira bénh dén nim 2010 va tam nhin
2020;
- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy dinh quyén ty chu,
tu chju trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché tai chinh ddi véi
don vi su nghiép cong lap;
- Nghi dinh sé 85/2012/ND-CP cua Chinh phua : V& co ché hoat dong, co ché tai chinh
dbi v6i cac don vi sy nghiép y té cong 1ap va gia dich vu kham bénh, chira bénh cia cac
co s& khdm bénh, chira bénh cong lap;
- Quyét dinh sd 153/2006/QD-TTg ngay 30/6/2006 cuia Thu tudéng Chinh phi vé phé
duyét Quy hoach tong thé phat trién hé théng Y té Viét Nam giai doan dén nam 2010 va
tam nhin dén nam 2020;
- Théong tu sb 23/2005/TT-BYT ngay 25/8/2005 cua Bo Y té vé viéc hudéng dan xép
hang cac don vi su nghiép y té;
- Thong tu 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay 05/6/2007 cua Lién Bo Y té - Bo Noi vu vé
viéc hudng dan dinh murc bién ché sy nghiép trong cac co s¢ y té Nha nudc;

Cin ¢t Nghi quyét s6 31/2012/NQ-HPND ngay 09 thang 12 ndm 2012 cia Hoi
dong nhan dan tinh Bac Liéu vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé théng y té tinh
Bac Liéu dén nam 2020, dinh huéng nim 2030;

Trang 3



B. NOI DUNG
I/ Bat van dé:

Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu dugc thanh lap véi vai tro la bénh
vién da khoa tu nhan cua tinh Bac Liéu, dugc sy quan tdm cua Tinh uy, UBND tinh, S¢ Y
té va cac cAp cac nganh, su cb gang nd luc cua tap thé can bo nhan vién Bénh vién, sau gan
10 nam xdy dung va phat trién tir Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic véi quy md 50
giwong nay thém co s& méi 1a Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu quy mo ¢ giai
doan 1 1a 250 givong d4 cd nhidu dong gop trong sw nghiép bao vé va chim soc suc khoe
nhén dan trong va ngoai tinh.

Bac Liéu I trung tdm cua 03 tinh Ca Mau, Séc Tring, Hau Giang. V&i dic diém vi
tri thuan loi, viéc dau tu xay dung Trung Tam can thiép Tim Mach tai Bac Liéu sé€ phuc vu
hon 06 triéu ngudi dan. Thoi gian vang dé cap ctu tim mach 1a 2 gio. Do d6 xay dung tai
Bac Liéu s& ciru séng nhiéu truong hop nhoi méau co tim, giam ti 1é tir vong va di ching sau
nhoi mau co tim.

Sau 10 nim hoat dong va phét trién Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu
d4 gop phan mang lai nhiéu két qua c6 y nghia cho sy phat trién cua xa hoi cu thé nhur:

- Kham, chita bénh céc chuyén khoa noi, ngoai, san, nhi va mét sé chuyén khoa I.

- Phau thuat ndi soi mot s6 bénh ly vé ngoai khoa, san phu khoa;

- Chup cong hudng tir MRI, CT Scanner, xq Ky thuét sb;

- Sidu am 4D, dan hoi md gan trong cac bénh 1y vé gan mén tinh;

- Xét nghiém sinh hoa, mién dich, sinh hoc phan tir;

- Mot sb xét nghiém vé linh vuc vo sinh;

- Kham va tu vén strc khoe tai nha;

Hang nim, bénh vién thyc hién tmg dung nhimg tién bo khoa hoc vé y hoc phuc
vu cho cong tic chuyén mén nham nang cao chat lwgng dich vu nhu: trién khai don vi
loc than nhéan tao, mo duyt thuy tinh thé mét bang phwong phap phaco, don vi phuc hoi
chtc nang, vat 1y tri liéu, mot ) phéu thuat ngoai chan thuong chinh hinh, tai mii
hong...

Phat huy truyén théng tot dep qua nhiéu thé hé, bénh vién d4 luén phan ddu dé giir
viing thanh tich dat dugc va nhan duoc nhiéu danh hiéu cao quy nhu :

+ Gidy khen ctia Chu tich Uy Ban Nhan Dan Tinh Bac Liéu: dat danh hiéu dién
hinh tién tién 5 nim (2005-2010).
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+ Gidy tuyén duong thiy thudc tiéu biéu nim 2011 do Chu tich UBND Tinh Bac
Liéu cip cho Ong Pham Thanh Vii- Giam déc Bénh vién.

+ Bang khen cua Chu tich Uy Ban Nhan Dan Tinh Bac Liéu: d4 c6 thanh tich xuat
séc trong viéc kham chita bénh cho nhan dan va dau tu thyc hién x4 hoi hoa trong linh
vucy té.

+ Gidy cong nhan Bénh vién da khoa Thanh Vi Medic 1 don vi dién hinh dat dich
vu Viét Nam hoan hao nhat ndm 2011 do TW Hoi S¢ hitu tri tué¢ Viét Nam cép.

+ Bénh vién Thanh Vil d4 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao dong
gioi va xay dung td chtrc cong doan vitng manh nim 2012 do Coéng doan nganh Y té cap.

+ Bénh vién Thanh Vii dat thanh tich xuét sic trong phong trao ning cao y dtrc nim
2013 do S¢' Y té cap.

+ Giay khen da c6 thanh tich gop phan phat trién kinh té- x4 hoi cua Tinh do Uy
Ban Nhan dan Tinh Bac Liéu cip bang khen.

+ Bang khen ctia Lién doan Lao dong tinh: da c6 thanh tich xuat sic trong phong
trao thi dua lao dong gidi va xay dung t6 chiic cong dodn vimg manh nim 2014, nim
2015.

+ Pat dugc danh hiéu “Chién si thi dua yéu nudc toan quéc lan tht 97 trong Dai hoi
thi dua yéu nudc t6 chuc tai Ha Noi thang 12 nam 2015.

+ Bénh vién dat tiéu chuan “Co s& Cong Poan virng manh xuét sic” 08 nam lién
tuc.

Tuy nhién, hién nay trong thoi ky phat trién kinh té, hoi nhap qudc té vai nhu cau
chiam séc stc khoe cia nhan dan ngay cang ting doi hoi chit luong chim séc suc khoe
ngay cang phai dugc nang cao. Trong nhirng nim qua, cong tac bao vé va cham soc stic
khoé nhan dan cua Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic dat dugc nhitng thanh tuyu quan
trong. Nhan dan trong tinh va cac tinh 1an can dugc chim séc sic khoé tét hon khi dén
bénh vién. Nhiéu chi tiéu chuyén mén khéng ngimg ting 1én trong nhitng nim gan day.

Pé dap tng duoc nhu cau kham chira bénh cua nhan dan trong bdi canh hién nay.
Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu s& c6 ging thuc hién muc tiéu cac chuong
trinh y té theo quy hoach phét trién nganh y té tinh Bac Liéu dén nam 2022, viéc xay dung
ké hoach phéat trién Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu giai doan 2017- 2022,

dinh hudng nam 2027 nham xay dung Bénh vién phat trién toan dién dap tng ngay cang tot
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hon nhu cau chim soc stic khoe ciia nhan dan trong thoi ky méi, thoi ky cong nghiép hoa
hién dai hoa dat nude 1a mot viéc 1am can thiét.

Tom lai, voi trach nhiém vai tro cua mot bénh vién da khoa tu nhan cua tinh, va
dé ludn xung dang véi su tin nhiém cua Bo Y té, Uy Ban Nhan dan thanh phé, So Y té
va ngudi dan dén kham chita bénh, Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu sé tiép
tuc nd luc ciing cd hoan thién nhiéu hon nira trén nhitng két qua dat duoc dong thoi xay
dung D& an quy hoach phéat trién bénh vién giai doan 2017 — 2022 lam co s& cho viéc
phat trién toan dién va bén viing tao diéu kién thuan loi cho viéc tng dung céc tién bo
khoa hoc k§ thuat gop phan tich cuc vao viéc phuc vu tét nhat cho cong tac cham soc
suc khoe nhan dan.

I/ Quy hoach phét trién Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu giai doan
2017 -2022

1. Muc tiéu

1.1 Muc tiéu chung

Tap trung dau tu xay dung Trung tm Can thiép tim mach thudc du an Bénh vién Pa
khoa Thanh Vi Medic Bac Liéu véi quy mo6 300 giuong - chuyén moén hoa c¢6 dinh hudng
02 chuyén khoa sau nhu: Than kinh, Tim mach.

Pau tu co so Vat chat, trang thiét bi, con ngudi nham nang cao chat lugng kham
chan doan diéu tri & tat ca cac chuyén khoa trong linh vuc kham chan doan va diéu tri y
hoc co ban song song vai viéc phat trién y té chuyén sau phin dau dén nam 2022 Bénh
vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu tré thanh mot bénh vién c6 co so vat chat ngang
tam vai cac bénh vién tuyén trén va trinh d6 ki thuat nghiép vu tién tién trong nuéc.

1.2. Muc tiéu cu thé:
+ Giai doan 1 tir nam 2017 -2020
> Tap trung phét trién cac chuyén khoa tong quat nhu Noi, Ngoai, San, Nhi...
> Trién khai day da cac chuyén khoa I8 nhu: Mat, Tai mili hong, Rang ham mit, Da liéu...
> Dau tu hoan chinh vé ngudn lyc dé trién khai cac ky thuat chuyén mén sau nhu:
trién khai don vi chay than nhan tao, Pon vi Y hoc ¢ truyén- Vat ly trj liéu- Phuc hoi
chtrc nang, Phau thuat Tai Mai Hong, Phau thuat chuyén khoa Mit dat theo tiéu chuan

nganh vé thiét ké theo quy dinh cia Bo Y té.
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> M6 rong quy mo hoat dong chan doan hinh anh, trang bi may cong huong tir (MRI),
may CT scanner 160 lat cit. S6 hoa toan bo hé théng X quang.

> 100% khoa chuy@&n mén c6 bac si duoc thuong xuyén dio tao nang cao vé ning luc
chuyén mén dé dam nhan tét nhiém vu diéu tri cac bénh thong thudng bén canh tng
dung ky thuat mai.

> Phéan d4u dao tao nang cao trinh d6 quan ly, trinh ¢ chuy&n mén sau Pai hoc dé dén
nam 2020 Bénh vién da khoa Thanh Vi Medic Bac Liéu c6 ddi ngii can by quan ly gioi,
mét luc lwong thay thudc co chuyén mén nghiép vu va tay nghé cao. Co da can bo vién
chirc theo quy dinh tai TTLT 08/2007/TTLT- BYT- BNV ngay 05/6/2007.

> Bao dam cung tmg du thudc va cd chat lugng, khong dé thiéu thude trong danh muc
thudc thiét yéu, hoa chat, sinh pham, thubc dic tri chuyén khoa.
> Nang cao tinh than thai d6 phuc vu nhan dan, cai thién doi sbng cua can bo vién

chuc.

+ Giai doan 2 tir nam 2020 -2022:

> Dau tu xay dyng Trung TAm Can Thiép Tim mach véi quy md 300 giuong.

» Tap trung vao cac chuyén khoa sau nhu tim mach.

> Tap trung cac chuyén khoa khac: than kinh va ung thu ...

> Nang cao chat lugng chuyén mén, chat luong chim soc toan dién, phét trién duoc
nhiéu ky thuat méi va ki thuat vuot tuyén. Bén 2022 thuc hién duoc trén 70% ky thuat
phan tuyén.

> C6 cd s ha ting khang trang, trang thiét bi y té hién dai phuc vu cho cong tac chan
doan diéu tri va tién lwvong bénh ning.

> Quan ly bénh vién toan dién bang phan mém cong nghé thong tin, quan Iy hd so
bénh an dién tur.

> Cong tac xu ly rac thai y té dang qui dinh.

> Nang cao tinh than thai do phuc vu nhan dan, cai thién doi sdng cua can bo vién
chuc.
2. Quy hogch phét trién chuyén man nghiép vu

2.1 Hién trang
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Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu duoc Bo Y té tham dinh cho phép

dua vao hoat dong vao thang 12 nim 2016. Tir dau nim 2017 s luot nguoi bénh dén

kham va diéu tri ting 1én dang ké cy thé:

Noi dung Qui 1/2017 Qui 11/2017 T7,8/2017
- TS luot nguoi diéu tri noi 1612 3680 3086
tra
-TS lugt ngudi diéu tri ngoai 0 81 29
tra
- Tong sb 1an kham 40417 106602 95123
- TS lugt nhap vién tai khoa 286 405 347
Cap cuu
- Tong sb ca phau thuat 475 1014 735
- Tong s6 ca thu thuat 656 1887 1366
- TS lan xét nghiém 46291 100163 82299
-TS lan X - quang 8362 19978 13878
-TS lan siéu &m 11434 24381 18274

Bén canh hoat dong kham chita bénh, bénh vién tién hanh kham va diéu tri ngoai trd
(Tiéu dudng, THA, viém gan man tinh B, C ...) dem lai hiéu qua tét.
2.2 Cong tac phat trién i#ng dung ky thudt chuyén sau

La Bénh vién co day du céc trang thiét bi y té hién dai clng véi doi ngi Béc si,
diéu dudng duge dao tao tir tuyén trén, sau nhiéu nim phat trién dén nay bénh vién da
g dung mot sé ky thuat chuyén sau nhu sau:

a) Vé chay th@n nhan tgo:

Bénh vién d4 dau tu trang bi 05 may than loc mau tai bénh vién, phuong phap nay
duoc chi dinh cho nhitng bénh nhan than man tinh va ton thuong than cip (suy than
cap). Vi hé théng may thé hé moi Fresenius Medical Care 4008S va hé théng xir ly
nudc RO dat tiéu chuan 1SO 13959 nham nang cao hiéu qua diéu tri, gitip cho nguoi
bénh trong va ngoai tinh dwgc an tdm, giam bét ganh nang vé chi phi ciing nhu sy quéa
tai vi lo so khong c6 noi dé chay than cho minh.

b) Vé phdu thudt duc thay tinh thé bang phwong phdp phaco:
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Cung véi sy phat trién nén kinh té va dac biét 1a nhitng tién bo caa khoa hoc y hoc,
tai bénh vién d4 trién khai phau thuat mé thay thay tinh thé nhan tao vai hé thong may
md phaco Visalis 100 cua Carl Zeiss Meditec— Birc gidp thi luc bénh nhan phuc hdi
nhanh, cao, 6n dinh sau mé va dic biét 1a mang dén chat lwong tt nhat vé thi giac cho
nguoi bénh.

¢) Ky thudt tiém huyét twong giau tiéu cu:

Day 1a mot phuong phap méi duoc thuc hién tai bénh vién mang lai hiéu qua toi
vu cho ngudi bénh bi cac bénh 1y vé thoai hda khép, viem gan... Phuong phap nay 1ay tir
mau ngudi bénh dem ly tdm thanh huyét twong giau tiéu cau dé tiém nén rat an toan cho
nguoi bénh.

d) Vé phdu thugt ngogi chin thwong chinh hinh:

Hién nay bénh vién d4 trién khai thuc hién phau thuat vé chan thuong chinh hinh cu
thé nhu: gly xwong chi trén, chi dudi, hoi chitng dng ¢b tay, ngon tay co sung...

Ngoai ra bénh vién con trang bi hé théng may C-ARM hd trg phiu thuat KMC
950 cia COMED Han Quéc nham dam bao an toan ti da trong lic phau thuat.

e) Vé Chdn dodn hinh dnh:

- Hé théng cong huong tir (MRI) Philips Multiva 1.5T c6 do phan giai cao dugc
st dung dé kiém tra gan nhu moi co quan trong co thé. Pay la mot ki thuat nhanh, gon
khong gay anh huang phu, 1a mot phuong phap chan doan hinh anh hién dai, hiéu qua va
phd bién. Dic biét cé gia tri trong viéc chup anh chi tiét ndo hoic day cot song..

-May siéu am 4D Voluson E6 thé hé méi nhat BT16 ciia GE — My giup hd tro cho
cong tac kham tién san, giup chan doan chinh xac cac di tat thai.

-Siéu &m mau ARIETTA V70 cua Hitachi Aloka — Nhat Ban: do céac thdng sb
doppler ciia dong mach tir cung dé chan doan sém thai cham ting truong trong tir cung.

-May siéu &m dan hdi moé gan Siemen Acuson S2000 cua Siemens AG —
Healthcare Sector gilp khao sat chinh xac khéi tén thuong, gilip phan biét duoc ton
thwong bénh ly &p dung vao nhiéu co quan: gan, va, giap, tuyén tién liét, v.v...

- Sép t6i s& dau tu may chup mach sé hoa xoa nén (DSA) dé trién khai can thiép
tim mach, can thiép mach mau than kinh va can thiép mach mau tong quat.

2.3 Quy hogch cbng tac kham, chéira bénh giai doan 2017-2020:
a) Tap trung phat trién day dui cac chuyén khoa:
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+ Cac chuyén khoa tong quat nhu Noi, Ngoai, San, Nhi...

+ Céc chuyén khoa I& nhu: Mat, Tai miii hong, Rang ham mat, Da liéu...

+ Phau thuat noi soi, chan doan hinh anh

+ Pon vi YHCT-VLTL-PHCN

+ Khoa Ngoai chan thuong chinh hinh

+ Khoa Tham my - tu van dinh dudng

b) D kién dén nam 2022:

» Xay dung Trung Tam Can Thiép Tim mach véi quy mo6 300 giuvong

» Tap trung vao cac chuyén khoa sau nhu tim mach.

> Tap trung cac chuyén khoa khac: than kinh va ung thu ...

3./ Quy hoach vé céng tic dao tao phét trién nguén nhan luc

3.1 Hi¢n trang:

a) Nhan su-
Phan loai nhan vién Tong so Tozina:]h(‘)'i Ngoai gio

- Tong s6 Bac st: 68 48 20
- Tong s6 Duoc: 42 42 0
- Tong sb diéu dudng: 162 161 1
- Tong sb ho sinh: 18 18 0
- Tong sb k¥ thuat vién: 29 28 1
- Tong sb can bo khac: 92 92 0
Cong : 411 389 22

b) Té charc b may chuyén mén khoa I1am sang va cén 1am sang:

1. Khoa Kham bénh:

- Tong s6: 57, Béc si: 20, Piéu dudng: 37

2. Khoa Hbi sirc cap cau:

- Tong s6: 28, Béc si: 03, Piéu dudng: 25

3. Khoa Noi - Nhi:

- Tong s6: 22, Béc si: 03, Piéu dudng: 19
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4. Khoa Phiu thuat - Gy mé hoi stc:
- Tong s6: 42 NV, Béc si: 06, Diéu dudng: 26 KTV GMHS:10
5.Khoa Phu san:
- Tong sb: 26 NV, Béc si: 05, Nir ho sinh: 21
6. Khoa ngoai - Lién chuyén khoa: Mat — Tai Miii Hong - Rang Ham Mat;
- Tong s6: 31, Bac si: 06, Diéu dudng: 25
7. Khoa Chan doan hinh anh:
- Tong sb: 36, Bac si: 06, KTV: 30
8. Khoa Xét nghiém:
- Tong sb: 17, Bac si: 01, KTV: 16
9. Khoa Duoc: Tong sb: 33
10.Phong KHTH - bD - QLCL.: 08
11.Phong HCQT: 24
12.Phong Kiém soat nhiém khuan: 34
13.Phong T6 chirc nhan sy- truyén thong: 26
14.Phong Tai chinh ké toan: 27
¢) Vé dao tao can bg:

Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu luén quan tdm phét trién ngudn
nhan luyc tai chd, gan 70% céac béc si bénh vién d4 va dang tham gia cac 16p sau dai hoc,
hang nam trung binh ¢ tir 10 — 20 can bo cdng nhan vién chuc dugc dao tao cac khoa
ngan han ciing nhu dai han tai tuyén trén.

3.2 Quy hogch nguén nhan luc giai dean 2017-2020

3.2.1 Quy mé chung vé nhan luc y té

Nhu cdu dén nim
TT Logi hinh céan bg
2020 2022 2027
1. | Bacsi 75 90 100
2. | Duoc si dal hoc 5 7 10
3. | Dugc si cao ding, trung hoc 38 50 70
4. | Cu nhan diéu dudng 3 10 20
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5. | Biéu dudng cao ding, trung hoc 280 340 400
6. | Ct nhan ho sinh 1 5 10
7. | Ho sinh cao dang, trung hoc 17 25 35
8. | Clr nhan xét nghiém, KTV 4 7 10
9. | Ky thuat vién trung hoc 25 35 45
10. | Pai hoc khac 31 35 35
11. | Cao dang, trung hoc khac 22 35 40
12. | Can bo khac 41 45 50

Tong so: 542 684 865

3.2.2 Quy hogch can bg Lanh dgo- Qudn ly: 04 vj tri

+ Pho Giam déc khoi Noi: BS CKIl Mac Phuéc Toan;

+ Truong Phong Quan ly chat lugng: Bs CKI V& Vin Lung;

+ Truong khoa Trung tm Can thiép tim mach: BS CKI Tran Quynh An

+ Diéu dudng Truong Trung tdm Can thiép tim mach: CN D6 Thi Thanh Hoa
3.2.3 Dao tgo can bg:

+ Poi véi Can b quy hoach:

- Pho Giam dbc khéi Noi: s& cho di dao tao cac 16p vé cac khoa Giam ddc diéu
hanh CEO, K¥ ning quan ly 1anh dao, cac khoa ngin han vé quan 1y diéu hanh, Quan ly
Bénh vién tai VCCI Can Tho, TP HCM trong thoi gian 06 thang.

- Truong Phong Quan Iy chat luong: sé cir di tap huin cac khoa vé quan ly chat
lugng chuyén nghiép, ki niang quan 1y diéu hanh, Quan ly Bénh vién tai TP HCM trong
thoi gian 03 thang.

- Truong khoa Trung tdm Can thiép tim mach: di hoc 02 nim vé Can thiép tim
mach tai Bénh vién Chg Rly TP HCM. Cac k§ thuat vé chup, can thiép nong va dit stent
dong mach vanh, cdy may tao nhip cap ciu, cdy may tao nhip vinh vién, cdy may phé

rung...
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- Piéu dudng Truong Trung tdm Can thiép tim mach: huan luyén vé cac khoa
Quan ly Bénh vién, Céach té chuc, thyc hién viéc chim soc ngudi bénh toan dién trong 03
thang.
+ Poi véi nhan vien méi:

Tat ca nhan vién maéi vao Bénh vién, Phong To chiic phdi hop ciing Phong Diéu
dudng trién khai Noi quy- Quy ché Bénh vién; Giao tiép- Ung xir va mot sé quy trinh
chuyén mén co ban sau d6 xudéng khoa dé nhan viéc. Piéu dudng Truong sé giao ban
md ta cdng viéc, mot sé quy trinh tai khoa cho nhan vién mai ndy va bit dau hoc viéc tai
khoa, Piéu dudng Truong sé& phu trach gidm sat tir 01 dén 03 thang dé danh gia nhan
Vién mai.

+ Poi véi nhan vién ci:

Du kién khoang >50% can bo quan Iy c¢6 ching chi quan Iy bénh vién.

Khuyén khich nhan vién hoc tap nang cao trinh do, khen thudng dong vién kip
thoi nham thac dy tinh than 1am viéc cua nhan vién gop phan nang cao chit luong diéu

tri.

Dao tao can bd chuyén mon ngan han tai bénh vién: Bao gdm dao tao ky thuat
méi, tham du hoi nghi, hoi thao chuyén dé. Du kién s& t6 chirc hoi thao b4o cdo cap nhat
chuyén mén hang thang tai bénh vién, it nhit vao hang quy cho tat ca nhan vién tir Bac
si va diéu dudng.

Dao tao can bo chuy@n mon dai han tai tuyén trén: Dé dap tng nhu cau phat trién
ctia bénh vién tir nay dén nam 2022, bénh vién phai dau tu dao tao ngudn nhan luc trén
cac linh vuc sau:

+ Quan ly bénh vién.

+ Chan doan hinh anh.

+ Da liéu.

+ Mat.

+ Dugc 1am sang.

*S§ luong du kién:

- Sau dai hoc (dai han): 05 nhan vién/nam

- Ctr nhéan diéu dudng: 05 nhan vién/nim

- Bdi dudng chuyén mén, tin hoc, quan ly: 20 lwgt nhan vién/nim.
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*Kinh phi: Bénh vién hd trg theo quy dinh.

3.2.3 Pdo tg0 can bg chuyén mon dai han tai tuyén trén:

Pé dap ung nhu cau phét trién cia bénh vién tir nay dén nam 2022, bénh vién phai dau
tu dao tao ngudn nhan lyc trén cac linh vuc sau:

+ Quan ly bénh vién.

+ Phau thuat noi soi nang cao.

+ Chan doan hinh anh.

+ Gay mé hdi suc.

+ Noi tim mach, than kinh, tiét niéu

+ Da liéu.

+ Mit.

+ Dugc lam sang.

*Sg lirong dur kién:

- Sau dai hoc (dai han): 05 nhan vién/nam

- Ctr nhan diéu dudng: 08 nhan vién/nim

- Bdi dudng chuyén mén, tin hoc, quan ly: 30 lwgt nhan vién/nim.

*Kinh phi: Bénh vién hd trg theo quy dinh.

3.2.4 Quy trinh tuyén dung
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TRACH NHIEM TIEN TRINH THUC HIEN THAM CHIEU
Khoa/Phong ( Xe dinh nhu ciu > Xem diém 2.1
N A 4 < A
Phong QLNS Lap ké hoach nhan s Xem diém 2.2
HDbQT/Gb Phé duyét Xem diém 2.3
Phong QLNS Lap ké hoach tuyén dung Xem diem 2.4
A
Phong QLNS Thong béo nhan ho so Xem diém 2.5
tuyén dung
HDbQT/GD Trinh duyét 2
hé so dang ky Xem diém 2.6
Phong QLNS/Phon - - 2
9Q ¢ To chuce thi tuyén Xem diém 2.7
bD
Phong QLNS/Phong : 4 - .2
PD Két qua thi tuyén Xem diém 2.8
HPQT/GB/HPTD Phé duyét- Xem diém 2.9
Phong van
Phong QLNS Thong bao Tiép nhan Xem diém 2.10

nhan vién maoi
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3.2.5 Dién giai thuc hién
Buwéc 1: Xac dinh nhu cau tuyén dung
Can clr vao nhu cau, vi tri cong viéc tai khoa/phong, BDT, Té trudng ra soat lap ké
hoach tuyén dung chuyén cho phong QLNS.
Bwéc 2: Lap ké hoach nhan su
Phong QLNS c6 trach nhiém xem xét va tong hop ké hoach nhan su cua tat ca cac
khoa/phong, trén co s d6 xac dinh nhu cau vé nhan su cua bénh vién, xay dung du
thao ké hoach nhan su trinh GB xem xét va phé duyét.
Buwéc 1: Phé duyét ké hoach nhan su
HDQT hoidc GD xem xét va phé duyét Dy thao Ké hoach Nhan sy theo nhu cau cua
khoa/phong (bao gém sb luong, chic danh can tuyén theo nhu cau cua khoa/phong).
Buwéc 4: Lap ké hoach tuyén dung
HDPQT/GD ra quyét dinh thanh l1ap Hoi dong tuyén dung, thanh phan duoc xac dinh
nhu sau:
Hoi dong tuyén dung tai bénh vién thuc hién viéc tuyén dung Céan bd Nhan vién
cho bénh vién, thanh phan gom:
- Chu tich Hoi dong la: Giam dbc
- Cac thanh vién khac: Ban Giam ddc, Truong Phong QLNS, Truong Phong Diéu
dudng va Truong cac Phong/Ban chuyé&n mén nghiép vu co lién quan.
- Céc thi sinh (ng tuyén phai lam bai test dau vao bao gdm chuyén mén, anh vin va
vi tinh (Phong Piéu dudng phdi hop véi Phong Nhan suy).
- Phong van:
+ Cac bang cap, hoic tay nghé da dugc dao tao nhu thé nao ?
+ Ngudoi xin viée da hiéu gi vé bénh vién.
+ P4 c6 kinh nghiém hay khong? Néu c6 thi thoi gian 13 bao 1au? DA 1am viéc ¢
naéi nao?
+ Diéu kién vé an, o, di lai néu duoc tiép nhan;
+ Tim hiéu ddi nét vé nhan than, hoan canh gia dinh;

+ Nguyén vong khi dugc tiép nhan lam viéc
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Cin ctr Vao Vi tri céng viéc tai khoa d6, Phong QLNS lap ké hoach theo dinh
bién da dugc phé duyét, san sang cac Ban md ta cong viéc cho cac vi tri can tuyén.
Bwéc 5: Thong bao nhan hd so tuyén dung

Phong Truyén théng- Cham soc khach hang, Phong QLNS c6 trach nhiém:

Théng bao tuyén dung cdng khai trén mot sé phwong tién thong tin cua bénh vién

nhu Web, Facebook, trugc cong Bénh vién.

Buéc 6: Thu thap hé so va trinh duyét cac hd so ding ky duw tuyén
* Quy trinh tiép nhan ho so:
Moi tng vién dang ky du tuyén phai hoan thanh bo hd so gom:

- Pon xin viéc (theo mau);

- So yéu ly lich ¢6 xac nhan cia Co quan hodc chinh quyén dia phuong;

- Gidy chtring nhan sirc khoé con hiéu luc trong vong 06 thang;

- Ban sao c6 cong chimg: Céac van bang chitng chi, ching chi hanh nghé (néu co);

- Chirng minh nhén dan;

- Anh 2x3cm 04 tam;

Luu y: Nhitng hd so chua chuan bi ddy du theo quy dinh trén s& duoc gui tra lai
hoan thién nop lai cho phong nhan su.
1.1.2. HDQT/GP xem xét va duyét so tuyén cac hd so tham gia du tuyén.

Buéc 7: To chirc thi tuyén

Phong QLNS va Phong Diéu dudng s& phéi hop té chuc thi tuyén doi vai cac ang
vién dang ky du thi.

Ghi cha: Céc vong thi dudi day khong ap dung ddi vai viéc tuyén dung cac nhan
vién lao dong gian don nhu: Nhan vién lai xe, nhan vién Tap vu, lao dong thoi vu ma
Hoi dong tuyén dung s& phong van truc tiép.

- Vong 1- Thi kién thic

Bao gém thi chuyén mon d6i véi chire danh didu dudng, ky thuat vién, nir ho sinh
va cac chuc danh khéc;

-\Vong 2- Thi Anh van

Céc thi sinh déu phai lam bai test anh vin gdm 50 cau hoi.

- \VVong 3- Thi Vi tinh

Céc thi sinh déu phai lam bai test vi tinh gém 50 cau hoi.
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Mot s6 chtic danh khac s& thuc hién bai test khac nhau nhu danh may siéu 4m, nhan
vién ké toan thu, nhan vién van phong...
Buwéc 8: Két qua thi tuyén
Phong QLNS s& chim diém Anh van, vi tinh. Phong Piéu dudng s& chdm diém
chuyén mén. Tap hop két qua trinh Giam ddc xét duyét. Boi véi nhitng tng vién tring
tuyén s& duogc thong béo vao phong van.
Bwéc 9: Phéng van:

Nhan vién lam bai test dau vao dat két qua tir loai khé trg 1&n s& duoc goi vao phong
van.

Hinh thirc phong van: ang vién sé tra 10i cac cau hoi cua Hoi dong tuyén dung dua ra.

Diém wu tién: cho cac (g vién c6

- Ngoai hinh dep;

- C6 thadm nién cbng tac;

- C6 cac gidy chiing nhan d& qua dao tao vé chuy@n mén nghiép vu;

- C6 chung chi hanh nghé;

- Giao tiép, Gng xu tot...

Can ctr vao két qua phong van, Hoi dong Tuyén dung cua bénh vién s& xem xét va
quyét dinh céc truong hop tring tuyén. Bién ban hop Hoi ddng Tuyén dung caa bénh vién
duoc luu tai hd so tuyén dung cua Phong QLNS.

Céc truong hop tring tuyén s& duoc thong bao.

Céc truong hop dd duoc vao phong van nhung chua duoc tuyén dung s& duoc théng
béo.

Bwéc 10: Tiép nhan Nhan vién méi

Cac tng Vién trdng tuyén déu dugc tap huan trudc khi vao 1am viéc tai Bénh vién
bao gém Noi quy- Quy ché Bénh vién, cac quy trinh co ban, giao tiép- ung xu, giao tiép
qua dién thoai...phai Iam Ban cam két d& dugc huan luyén va nhan Ban md ta cong viéc
cho vi tri cong viéc dam nhiém.

Thoi gian tht viéc 4p dung dbi véi nhan vién méi 1a tir 01 dén 03 thang tinh tur
ngay duoc tiép nhan vao 1am viéc tai bénh vién (cac trudng hop dd c6 kinh nghiém cong

tac lau nam, thoi gian thir viéc c6 thé rdt ngin nhung phai do G truc tiép xem xét va
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quyét dinh), hét thoi gian thir viéc cac nhan vién méi co trach nhiém 1am bao céo danh gia
trong thoi gian thu viéc.
PDT khoa/Phong s& hop nhan xét va giri vé Phong QLNS trudc khi hét thoi han thir viec
la 03 ngay, Quyét dinh tiép nhan chinh thic va xép luong, ky Hop dong do G ban hanh.
3.2.6 Mt s6 chinh sich wu dii nguon nhan luc:
Nham khuyén khich nhan vién tham gia dao tao dai han tuyén trén nhu Bac si CKII,
Bs CKI, chuyén tu bac si, duoc si, so bo dinh hudng chuyén khoa theo nhu cau caa bénh
vién, Bénh vién hd trg theo Quyét dinh sé 157/QD- BVTV ngay 01/10/2017 cia Giam
dbc Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic vé viéc hd trg chi phi cho nhan vién di hoc dai
han va ngin han.(kém theo quyér dinh s6 157).Trung binh mdt nhan vién di hoc s& duoc
hd tro 100% hoc phi va lwong di hoc 13 3.500.000d/thang dén 5.000.000d/thang; Khi di
hoc V& s& dugc bé tri cong viéc phl hop; duge xem xét dé bat vao céc chic danh quan
ly; can bo ngudn; duoc nang lwong so véi hién tai; duoc xem xét Bénh vién ding bao
Ianh vai ngan hang cho vay vén Iai suat uu d&i néu ¢ nhu cau; Puoc ting thoi han gia
tri hop ddng lao dong cho cac ca nhan tiéu biéu c6 nhiéu thanh tich cdng hién.
4. Quy hogch vé cong tac trang thiét biy té
4.1 Hién trang
Bénh vién da nd luc dau tu vé trang thiét bi hién dai dé trién khai phat trién cac ky
thuat chuyén sdu, ciing nhu ting budc hién dai hoa trang thiét bi, gop phan nang cao
chét luong diéu tri, gilp cho viéc chan doan diéu tri duoc chinh xac va kip thoi, dap tng
cho cac muc tiéu phéat trién caa bénh vién.
4.2 Quy hoach giai dogn 2017-2020
Danh muc thiét bi y té: (@inh kem theo)
5. Quy hogch phét trién co sé ha tang
5.1 Hi¢n trang:

» Bénh vién da khoa Thanh Vi Medic Bac Liéu dua vao hoat dong tir thang 12/2016
do co s¢ dugc xay dung méi nén cac hang muc da phan dap tmg dugc yéu cau theo quy
chuan dé phuc vu cac nhiém vu chuy@n mén.

a) Vi tri dia diém va cong trinh kién truc:
Bénh vién ba khoa Thanh Vit Medic Bac Liéu duoc xay dung tai s6 02DN buong tranh
Quéc Lo 1A khom 1, phuong 7, thanh phd Bac Liéu, tinh Bac Liéu.
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1. Khu dat xay dung 1a khu d4t tho cu da hoan tat cong tac dén bl giai toa, nam canh
giai doan | ctia du &n Bénh vién Da khoa Thanh Vii MEDIC II va dy an khu dan cu Trang
An, Trung tim thuwong mai méi tinh Bac Liéu, Bén xe mai Bac Liéu. Khu dat bang phang,
hinh chir nhat kich thuéc 210m x 160m, dién tich 36.550 m2, cach trung tdm thuong mai
cua thanh phé Bac Liéu khoang 3km. Puong tranh Quéc Lo 1A 1a duong tiép can mat tién
v6i khu dat. Tong chiéu dai mat tién giap duong QLLA 1a 210m.

2. Dién tich dy &n: 36,055.00 m?

3. Quy mo 500 giuong bénh chia lam 2 giai doan

+ Giai doan |: quy md 250 giuong
+ Giai doan II: quy mo 300 giuong

- Dién tich xay dung giai doan I: 5.209 m?

- Téng dién tich san giai doan I: 24.871 m?

- Téng dién tich san giai doan 2: 31,184m”.
b) Hé théng ha tang ky thudt:
+ Hién trang cap dién:
Ngudn dién duoc cap tir hai tram bién &p:
- Tram bién &p 1 c6 cong suat 2500KVA 1a loai tram gian treo nam trén duong tranh
Quéc 16 1A cip dién cho tit ca cac khu chinh nhu khu phau thuat, khu hdi suc, khu
kham, khu noi tru..
- Tram bién ap 2 cong suat 250KVA 1a loai tram phong nam trong khudn vién bénh vién
cap dién cho toan khu con lai.
Tat ca mang ludi dién di ¢én cac khu nha trong bénh vién déu di ndi.
+ Hién trang cip thoat nwoéc:
Hién trang cip nudéc:
- Hé théng cip nuéc cua Bénh vién Thanh Vit Medic Bac Liéu ldy tir ngudn caa Cuc
Thuy Loi Tinh Bac Liéu thdng qua hé théng dong ho luu luong gan tai dau khu nha.
- Nudc tir mang luéi cip nudc tinh qua ddng hd tdng chay vao céc hd chira, sau d6 duoc
bom 1én céc bé chira nudc riéng trén mai nha cua tang 7.
- Hién tai nhu ciu v& nudc sach cua bénh vién vao khoang 100m*ngay (khoang
3000m°/thang).
Hién trang thoat nuéc: trong bénh vién Thanh Vil dugc chia 1am 2 hé thdng thoat nudc
riéng biét 1a hé thdng thoat nude mua va hé thdng thoat nudce thai:
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- Hé thong thoat nudc mua bao gdbm hau hét 1a cac tuyén cong tron thoat nudce co duong
kinh tir D300 tré 1én va duoc bé tri doc theo céc ddy nha cac khoa trong bénh vién. Céc
6ng thoat nuwéc mua trén mai nha dwoc ndi vao cac cong thoat nudc mua trong bénh
vién. Nudc mua trén san cua bénh vién ciing duoc cac tuyén éng thu gom va dan ra hé
thdng thoat nuéc chung cong cong.

¢) Hién trang dién tich cay xanh, vuron hoa, san bai:

Véi dién tich dat cay xanh caa Bénh vién hién c6 dap tmg dugc so véi tiéu chuan
xay dung. Hon nita s6 cay xanh, dai phun nuéc trong khudn vién gitp tao cam giac thoai
méi, thodng mat, sach s& cho khudn vién bénh vién. Sip tgi Bénh vién dang tién hanh
trong thém cay xanh hinh thanh thém khu vuc nghi ngoi thu gidn cho bénh nhan va
khach, tao dugc my quan can thiét cho bénh vién.

5.2 Quy hogch phat trién bénh vién theo cdc giai doan:

Dé dam bao tinh 6n dinh hoat dong va phat trién lau dai caa bénh vién can thuc
hién tiép tuc xay dung céc hang muc cua giai doan tiép theo theo dy an d4 dugc phé
duyét.

- Viéc xay dung dugc chia thanh cac giai doan nham dam bao hoat dong cua Bénh vién.
- Pé trién khai thém cac ky thuat mai phd hop véi nhu cau chiam séc sic khoe hién nay
thi bénh vién can thyc hién quy hoach phat trién co s& vat chat theo dinh huéng nhu sau:
+ Giai doan 1 (ndm 2017 - 2020):

Tap trung phét trién cac chuyén khoa téng quat nhu: Noi, Ngoai, San, Nhi va mot
sb chuyén khoa 1& nhu: Mit, Tai Miii Hong, Ring Him Mit, Da liéu..

Thanh lap don vi Y hoc ¢b truyén- Vat ly tri liéu- Phuc hdi chirc ning, cai tao sta
chira nho trong ting thoi diém theo yéu cau hoat dong cua khoa phong, hoan thién nha
dé xe cho ngudi bénh va nhan vién, nha in nhan vién, cac khu phu trg, vuon hoa, cay
xanh nham dam bao theo tiéu chuan quy dinh.

+ Giai doan 2 (nam 2020 — 2022):

Tién hanh trién khai xay dung dy &n trung tam tim mach can thiép giai doan 02
cua dy an Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu véi quy mo thém 300 giudng tap
trung vao cac chuyén khoa sdu nhu tim mach, than kinh va ung thu ... dd cO du an xay

mai, du kién duoc xay dung trong nim 2022 quy md thém 300 giwong bénh dé nang
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tong sé giwong lén 500 giwdng theo ké hoach ban dau véi tong dién tich xay dung
36.000m’?
I11. GIAI PHAP
1. Gidi phap vé qudn ly, chi dgo, diéu hanh, ki¢n toan té chic va nhan luc.
> Pau tr Trung TAm can thiép Tim Mach 1a dau tu 16n, 1au dai, ¢6 nhiéu rui ro, c6 tong
vbn dau tu khong thé nho hon 10 triéu USD néu nam trong Bénh vién c6 khoa hdi sic
tich cuc (ICU), hozc khong nho hon 50 triéu USD néu thanh lap Trung Tam can thiép
doc lap .
> Rét nhiéu khé khin: Trong d6

+Dao ta0 nhan luc 1a kho khan nhat, 1au dai nhat: Dau vao dé dao tao 1a Bac si
chuyén khoa I, Il ¢6 thdm nién khoa HSCC 4-5 nam, thoi gian dao tao hoc 2 nam tré Ién,
nhu cau doi hoi chuyén mén rat cao, 4p luc cong viéc rat cao, it nhat thAm nién trong
nghiép vu can thiép tir 5 — 10 ndm méi 6 thé 12 BS gioi . Viét nam, rat khan hiém béc si
gioi v& tim mach can thiép, cac bénh vién va trung tdm can thiép tai thanh phé HCM
cling khong c6 di nhan lyc nay. Bénh vién Qubc Té Vimec san sang tra lwong 100 triéu
dong/thang/Bs.

4 C6 nhiéu rai ro va ti 1 chét trong ban can thiép cao: nén can sy ung ho UBND,
S y té, Bénh vién da khoa Bac Liéu, trong d6 vai trd cap cau tuyén Il rat cao...Hién
nay su phéi hop gitta Bénh vién cong va tu chua co phap 1y rd rang, chwa co van ban
hudng dan cy thé tir UBND hay So y té...

4+ Gi4 tri dau tu 16n, thoi gian thu hdi von cham, c6 chuyén moén hoa duy nhat vé tim
mach, khong thé sir dung cho da khoa. Do d6 mdi khu vuc chi can mot Trung tdm can
thiép. Viéc nay gilp tranh lang phi va gay canh tranh khéng lanh manh gitra c&c Trung
Tam...

Thoi gian giai quyét cap cau tim mach duoc tinh bang phat, thoi gian vang giai
quyét treong hop nhdi mau co tim 14 hai gio. Do d6 viéc cap cau lién vién 1a can thiét va
phdi hop nhip nhang. Khi cé truong hop cp cu nhdi mau co tim phai dwoc hoi chan
lién vién va phai duoc chuyén vé Trung tam can thiép Tim Mach xir ly. Hién nay viéc
chuyén vién tir tuyén hai vé tuyén ba hay Trung tdm can thiép Tim Mach van chua thong

nhat.
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-Vé dao tao can bé: Bénh vién Pa khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu ludn quan tdm phét
trién ngudn nhan lyc tai chd, gan 70% cac bac si bénh vién da tham gia cac 16p sau dai
hoc, chuyén khoa, hang nam trung binh c6 tir 10 — 20 c&n bd nhan vién dugc dao tao cac
khoa ngan han ciing nhu dai han tai tuyén trén.
+ Cung cb hoan thién hé théng té chirc, thuc hién chinh sach co ché quan 1y chat lwong,
an toan va hiéu qua trén tat ca cac mat hoat dong cua bénh vién.
+ Tiéu chuan hoé can bo y té theo tiéu chuan nganh, trién khai dé an quy hoach dao tao
can bo y té dam bao s luong céan b, dac biét 1 can bo sau dai hoc, dao tao chuyén khoa
sdu dap (ng nhu cau tng dung va phat trién khoa hoc k¥ thuat caa bénh vién.
- Phét trién bdo hiém vy té
Phéi hop, giam sat chit ch& cac hoat dong chuy@n mén trong kham chita bénh,
bao dam quyén loi cia nguoi tham gia BHYT, cua co sé kham chita bénh va sy an toan
ciia quy BHYT.
- Ting cwong hop tic véi cic BV tinh ban, trong ving va hep tic quéc té
DPay manh hop tac voi céc BV tinh, dic biét cac BV dau nganh trong moi linh

vuc: ddo tao, nghién cau, trao d6i kinh nghiém... Tang cudng quan hé hop tac véi cac to
chtic qudc té, cac nudc, cac vién, cac truong. Tranh tha moi su hop tac, hd trg vé kinh
phi, ky thuat. Cha y céc linh vuc nhu dao tao chuyén gia cho cac chuyén nganh sau.
2. Gidgi phap vé irng dung va phat trién khoa hec kj thugt

> Bénh vién da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu sé& tap trung trién khai xay dyng du &n
trung tdm tim mach can thi¢p giai doan 02 cua dy an Bénh vién da khoa Thanh Vi
Medic Bac Liéu vai quy moé 300 giuong tap trung vao cac chuyén khoa sdu nhu tim mach,
than kinh va ung thu ...hoan chinh véi trang thiét bi hién dai va dat chuan vé thiét ké
khoa phong dé dap tmg dugc cac nhu cau vé chiam soc sic khoé nhan dan ngay cang cao
vé chit luong va co du co sé trién khai tng dung cac ky thuat tién tién.

> Tir nhitng chuyén khoa da c6 s& tiép tuc duy tri va phat trién.

> Huin luyén va dao tao ngudn nhan lyc chuyén nghiép vé chuyén khoa sau lam nén
tang dé phuc vu cng tac cham soc sic khoe nhan dan.

> Tang cudong nhan luc, tiép can vai ki thuat mé nang cao va tién tién. Thuc hién trao

d6i kinh nghiém voi cac ddng nghiép phau thuat noi soi tuyén trén.
> Dau tu may chup mach s6 hod xo& nén (DSA) dé trién khai can thiép tim mach, can
thiép mach mau than kinh va can thiép mach méu tong quét.
> Tu van dinh dudng: ché d6 an, tap luyén, thudc hd tro.
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3. Gidi phap, nguén vén, tién trinh ddu tw
> Mikc dau tw giai doan |: (hoan tit va dua vao hoat dong 2017)
0 Tong dau tu giai doan |: 450 ty ddng (quy méd 200 giwong bénh).
o T4ap trung vao cac chuyén khoa tong quat nhu N¢, Ngoai, San, Nhi...
o Trién khai cac chuyén khoa I& nhu: Mit, Tai miii hong, Ring ham mat..
> Mike dau tw giai doan 11: 450 ty dong( quy mo 300 giuwong )
0 Thuc hién giai doan II sau giai doan I 1a 5 nam.
0 Qui mo la 300 giuong.

> Xay dwng Trung Tam Can Thiép Tim mach: 300 ty dong
0 Tap trung vao cac chuyén khoa sdu nhu tim mach
o Tap trung cé4c chuyén khoa khac: than kinh va ung thu ...

» Hinh thirc quan ly dw an:

0 Chu dau tu tryc tiép quan ly két hop thué tu van quan ly dy an trong va ngoai nudc.

0 Pon vi tu van quan ly va giam sat 12 don vi c6 day du nang lyc giam sat cac cong
trinh I6n, ¢ chuyén vién nuéc ngoai, ¢o nhiéu kinh nghiém quan Iy céc cong trinh
trong diém, c6 ngudn vay vén ODA.

» Nhiém vu chinh cua du an: x&y dung Trung tdm can thiép tim mach song song xay
dung giai doan hai v&i qui mé 300 givong phuc vu khdm chira bénh va cham soc stc
khoe nhan theo tiéu chuan k¥ thuat trung binh va cao. Tap trung chuyén mén sau vé
Tim mach va Than kinh...

> Hinh thirc dau tu: von tu co, vén lién két va vén vay tir cac quy wu dai.

Tuy nhién, Bénh vién Pa khoa Thanh Vi Medic Bac Liéu la mét don vi ngoai cong lap
phuc vu sitc khoe cho céc tit ca cac ddi tugng tir tré em dén ngudi cao tudi nén bénh
vién dé nghi dugc uu tién dau tu tir cdc ngudn von vay tir cac quy vu dai va co hd tro I
vay.
IV/Kién nghi:
1. Poi véi Bénh vién:
> Tap trung kién toan diy mang cong tac dao tao ngudn nhan luc, ciing cb co s vt
chét, dau tu trang thiét bi y té dap umg day du nhu cau chiam soc stc khoe nhan dan.
> Phat huy thé mach cua co s¢ vat chat hién c6, tich cyc ciing ¢d niém tin va xay

dung uy tin véi ngudi bénh (khach hang) nham nang cao thuong hiéu cua bénh vién.
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» Tich cuc dam bao an toan trong tai chinh, quan ly chat ché cac loai chi phi dam bao
chi dung chi du va co hiéu qua.
> Tang cuong cdng tac quan 1y lao dong, tiép tuc d6i méi cdng tac quan 1y diéu hanh,
xay dung cac tiéu chuan cu thé vai ting chic danh chuyén mén nghiép vu cu thé,
trén co s d6 bd tri lao dong cho phi hop véi nang luc cua tirng nhan vién.
> Tiép tuc gitr vimg doan két ndi bo, quan tam thoa dang dén lgi ich cua ngudi lao
dong, giai quyét kip thoi moi thac mic va kién nghi tranh xay ra nhitng tranh chap
khong dang c6 v6i ngudi lao dong, day manh qué trinh thi dua phat huy sang kién
rng dung vao thuc tién.
2. P6i Véi cac co quan ban nganh:
> Xin vin ban giao chu truong xay dung Trung Tam Can Thiép Tim Mach vé cho
Bénh Vién Thanh Vii Medic Bac Liéu va quy hoach tong thé nghanh Y té dén 2020 -
2025 chi cd thanh 1ap mot Trung Tam can thiép Tim Mach duy nhat. Néu Bénh vién
Thanh Vi Medic Bac Liéu khong lam dugc thi Bénh vién s& hoan toan chiu trach
nhiém truéc UBND va Hoi ddng nhan dan.
> Xin van ban tir S¢ Y té vé Qui Pinh Cip Curu Tuyén ba — Khi ngudi bénh va bénh
vién c6 yéu cau cap cuu tuyén ba thi bénh vién tuyén hai phai cd nhiém vu hd tro vé
chuyén mon dé ctu séng ngudi bénh, vé phap Iy hay chuyén mén tuyén ba cé sai thi
phai chiu trach nhiém véi Bo Y Té, So Y té, gia dinh bénh nhan...Néu thdng bao cap
ctiru tuyén ba, ma bénh vién tuyén hai khéng hd trg thi phai chiu trach nhiém vai So Y
Té va UBND tinh.
> Xin van ban tir s¢ Y té cho phép thanh 1ap “Pdi cap ciru ngoai vién 115” phdi hop
cing Bénh vién Pa khoa Bac Liéu cap ctu ngoai vién khi bénh nhan can cap ctu, viéc
phan chia khu vyc dia ban Bac Liéu dé cap ctu la can thiét.
> Xin van ban tr S¢ Y t& quy dinh cu thé “Cap ciu d6” “Lién vién” va cho phép
chuyén tuyén hai vé Trung tam can thiép Tim Mach, néu c6 bénh nhan dang nam tuyén
hai, da chan doan xac dinh Ia nhdi mau co tim phai cho phép gia dinh bénh nhan chuyén
vé Trung Tam can thiép Tim Mach xu ly, hoic cho phép xe cip ctu ciia Trung TAm dén
dén bénh nhan.

> Xin mo rong qui moé dau tu va xin mé rong dat phia sau Bénh vién.
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V/Két luan:

Pugc sy quan tdm cua UBND tinh, S¢ Y té, cac Co quan ban nganh, Bénh vién
da khoa Thanh Vii Medic Bac Liéu quyét tm thuc hién tét quy hoach phat trién Bénh
vién giai doan 2017 — 2022. Song vai nhu cau kham chira bénh ciia nhan dan ngay maot
ting viéc nang cao chat lugng kham chita bénh, phét trién nguén nhan lyc, dau tu sé ha
tang va dau tu trang thiét bj y té 1a hét suc can thiét va cap bach. Thong qua viéc dau tu
nang cap bénh vién, ngudi nghéo ¢ dia phuong c6 diéu kién tét hon trong viéc tiép can
cac dich vu y té, nhit 1a dich vy k¥ thuat cao, gép phan tao cdng bang trong kham chita
bénh.

GIAM POC BENH VIEN HOQI PONG THANH VIEN
CHU TICH
(P ky) (Pa ky)
Ths. Bs Bang Ngoc Thé Ths. Bs Pham Thanh Vi
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